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Tagungsbericht: Big Bang oder
Wegmarke — Was bedeutet die AEC
fir deutsche Unternehmen?

Mit dem Ziel, die Bedeutung der forcierten Wirtschaftsintegration in Slidostasien fiir deut-

sche Unternehmen herauszuarbeiten, hat der OAV in Kooperation mit den Botschaften der

ASEAN-L3nder eine hochkaratige Fachtagung in Berlin organisiert.

Der Rahmen war ideal: Im Haus der
Commerzbank, direkt neben dem Bram-
denburger Tar, versammelten sich tiber
100 Teilnehmer, um von profilierten
Experten mehr Ober die Ziele, Chancen
und den aktuwellen Stand der ASEAN
Economic Community [ABC) zu erfab-
ren, die Ende 2015 in Kraft tritt. Die
Teilnehmer waren sich einig, dass der
Thematik hierzulande noch nicht genug
Aufmerksamkeit geschenkt wird. Diese
Einschitzung wurde auch von Dr. Axel
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Das erste Panel unter Lefturg von Dr. Norbert Baxs

Stepken, Prisidiumsmitglied des QA
und Vorstandsworsitzender der TOV
50D AG, geteilt, der in seinem Grug-
wort zuf die steigende wirtschaftliche
und poditische Relevanz der Region hin-
wies. Als Vertreter der ASEAN-Seite
betonte der Botschafter von Brunei
Drarussalzm, 5.E Pehin Datoe Abdul Jalil
Ahmad, dass die ASEAN-Staaten grofes
Interesse an einer Zusammenarbeit mit
den deutschen Partnern haben. Er pla-
dierte for die Etablierung von Foren, in
denen man konkrete Kooperationen
zusloten kann.

Dass die ASEAN-Region fir die
deutsche Politik hobe Relevanz hat,
bestatigte Hans-Joachim Fuchtel, Parla-
mentarischer Staatssekretar im BMZ
Dras Integrationsprojekt stofle auf groles
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Wohlwollen der Bundesregierung und
werde von dieser aktiv unterstiitzt. Als
rweiter Ehrenredner wies Stephen P
Giroff, der als Vizeprisident der Asiati-
schen Entwicklungsbank zuch filr Sod-
ostasien rustEndig ist, auf das
Erfordernis hin, die Privatwirtschafit
gezielt einzubeziehen, um so die vielen
Potenziale optimal realisieren zu kon-
nen. Er hob rudem die Bedeutung des
SAESAN Way™ mit seiner Betonung der
Aspekte Gesichtswahrung, Nichit-Einmi-
schung und Diskre-
tion hervor. Diese
Philosophie ermdigli-
che & den durch
eine hohe Heteroge-
nitit geprigten Mit-
gliedern, ihre
nationalen Spezifika
einzubringen. Aus
diesem Ansatz her-
aus liele sich auch
der Charakter der
ASEAN-Integration
erklfiren, die - anders
als bei der ELJ -
marktorientiert sei, primir von den Mit-
gliedern zusgehe (.bottom wp™) und nur
dber schlanke Gemeinschafisinstitutio-
nen [institution-light™) verfiige.

Das Fiel lantet umfassende Konnekii-
vitat

Mit Blick auf die Grundpfeiler der AEC
wurnde deuilich, dass diese vier Ziele
verfolgt: 1. die Errichtung eines
gemeinsamen Marktes mit integrierter
Produktionsbasis, 2. die Gestaltung
einer wettbewerbsfihigen Winschafisre-
gion, 3. die Sicherstellung einer gerech-
ten Skonomischen Entwicklung und 4.
die Einbindung der ASEANs in die
Weltwirtschaft. Fur Verwirklichung die-
ser Ziele hat ASEAN diverse Initiativen
gestartet, von denen der Masterplan on

ASEAN Connectivity™ sicher die wich-
tigste ist. Dessen Inhalt legte Lim Chee
Cheen, Leiter der Stabsstelle _ASEAN
Connectivity” des Sekretariats in
Jakarta, dar. Zentral sei, dass der Plan
eine Verknopfung swischen dem Aus-
biaw der Transport- und Versorgungs-
netrwerke (physical connectivity™) und
den relevanten Institutionen anstrebt
[institutional connectivity”] und auch
den Austmesch zwischen den Menschen
intensivieren will [.people-to-people
connectivity”). Herausfordernd filr die
lUmsetzung seien jedoch die Aufbrin-
gung der notigen Finanzmittel, eine
bessere Abstimmung zwischen den Mit-
gliedern sowie die Verankerung der
Integrationsidee bei den Bevolkerungen
der betroffenen Stasten.

Mach den Expertenvoririgen standen
zwei Themenpanels an. Im ersten Panel
unter Leitung des ehemaligen deutschen
Batschafters in Indonesien und bei
ASEAN, Dr. Norbert Baas, wurde ver-
sucht, die einzelnen Facetten der AEC
zu analysieren: Zunfchst wies Prof. Dr.
Jorgen Raland von der Universitat Frei-
burg darauf hin, dass die ASEAN bei
zentralen Indikatoren wie dem Anstieg
des intrz-regionalen Handels oder der
regionalen Vernetzung von Produkti-
onskreisliufen bisher deutlich hinter
ihren Fielen zurickgeblieben ist. Das
Glas der [ntegration sei daher eher halb-
leer. Dem entgegnete Hannah Levinger
wvon Deutsche Bank Research, dass ins-
gesamt eine markante Dynamik zu
erkennen sei und sich etwa die dkono-
mische Offenheit swischen den ASEAN-
Mitgliedern erhotht habe und die
aus|Zndischen Direktinvestitionen ange-
stiegen seien.

Moch viele Hausaufgaben zu erledigen
Eonsens bestand darin, dass das Datum
Ende 2015 nicht als Jhand target®, son-

dern zls Wegmarke gesehen werden
sollte. Awch der CEQ von PT Semen
Indonesia, Dwi Soejipto, stimmie e,
dass es 2015 nicht zum _Big Bang™
kommen werde. Alle ASEAN-5taaten
hatten noch Hausaufgaben zu machen.
Wie erfolgreiche Integrationsarbeit aws-
sehen kann, berichtete Andrea Ulbrich
von der Physikalisch-Technischen Bun-
desanstalt, die im Rahmen des Bera-
tungsprojektes die ASEAN beim Aufbau
einer Quzlittsinfrastrukiur (QI) unter-
stilizt. Trotz einiger Schwierigheiten
komme die Harmonisierung von Nor-
men und Standards in verschiedenen
Projektgruppen voran. Einen weiteren
Aspekt brachte Roger McNicholas von
Pwl Singapore ein, der darauf hinwies,
dass sich Wachstumspotenzizle primir
in den Haupt- und ProvinzsiSdten biln-
deln und zur Einbindung des Hinter-
lands massive Investitionen natig seien.
Im zweiten Panel, das von Birgitta
von Dresky von Luther LLP in Singapur
geleitet wurde, gaben ASEAN-Landes-
verireter Auskunft Ober die Strategien,
mit denen das AEC-Projekt zum Erfolg
gefohrt werden soll. Cosette V. Canilao,
Exekutivdirektorin des Public-Private
Partnership Centre zuf den Philippinen,
erlduterte die Anreize, mit denen ihre

Regierung versucht, private Investoren
fitr Infrastrukturvorhaben zu gewinnen
D der Kapitalbedarf ASEAN-weit die
verflgharen Mittel Obersteigt, wiinien
die philippinischen Erfahrungen auf-
merksam verfolgt. Techa Boony=achai
von der Thai National Shippers” Council
[TNSC) erklirte, dass seine Regierung
den Konnektivititsansatz ernst nehme
und fitr den Ausbau der Transportinfra-
struktur erhebliche Gelder bereitstelle,
woraus sich auch Geschafischancen for
deutsche Firmen ergeben.

Auch 1.5 Meyer Siburizn vom Indo-
nesian Imvestment Promation Centre
(BKPM) in London riumte filr sein Land
infrasirukturellen Nachholbedarf ein,
verwies aber darzuf, dass Indonesiens
Regierung die notigen Rahmenbedin-
gungen filr eine Beteiligung des Privat-
sektors geschaffen habe. Er zeigie sich
uberzewst, dass eine bessere [nfrastruk-
tur infolge der daraus resultierenden
Kostensenkungen ein wichtiger Schritt
zur Erhithung der Wettbewerbsfihigkeit
sei. Abschlieflend riumten die drei Ver-
treter ein, dass der Integrationsprozess
owar von Konkurrenz geprigt sei, es
aber das Bestreben gebe, die ASEAN-
Region gemeinsam nzch vorn zu brin-
EEn.

Die Dnganisatoren, Sprecher und Telinehmer des dipiomatischen Korps
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